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Che cosa intendiamo per modello di governance?

IUCN:

“The interactions among structures, processes and traditions that
determine how power and responsibilities are exercised, how
decisions are taken and how citizens or other stakeholders have

their say”.

(Graham et al., 2003, in Borrini-Feyerabend et al., 2013)
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Che cosa intendiamo per modello di governance?

Governance types secondo IUCN-WCPA (Borrini-Feyerabend et al. 2013):

« Type A. Governance by government

- Type B. Shared governance
« Type C. Governance by private actors

« Type D. Governance by indigenous peoples and local communities
%

- Il pubblico diventa facilitatore di processi decisionali multi-stakeholder
- Essenziale l'identificazione delle funzioni di governance e ruoli nei

diversi livelli (Ambito territoriale ecosistemico, Macroarea, Regione)
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Componenti dei modelli di governance @

Attori ]
Cog’le SII W Distribuzione
Gasont” _dipotr
1. Regole (rule setting)
Network }
2. Implementazione
Contesto
sociale
3. Applicazione (enforcement) 1 ,
Quali decisioni Contesto
si prendono J ~ normativo
Obiettivi

(Kjaer, 2004; Da Re, 2012; Secco et al., 2014)
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Componenti dei modelli di governance @

Attori
(finanziatori, policy
implementators
beneficiari, altri)

1. Regole (rule setting) Azioni

(" E (a seconda del
W Come vengono contenuto della policy)

2. Implementazione J messe In

pratica le
decisioni
. J Procedure

3. Applicazione (enforcement) (quadro istituzionale
e pratiche)

Strumenti normativi
(obbligatori e
volontari)

(Kjaer, 2004; Da Re, 2012; Secco et al., 2014)
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Componenti dei modelli di governance

4 A
Attori
Come vengono ] ‘Incentivi e sanzioni |
1. Regole (rule setting) al:c)lzlci,icsﬁgenile J (Basg‘;’;,’;? gglf)"te €

Controllo della
2. Implementazione comunita /
pattugliamento

3. Applicazione (enforcement)
Attori di controllo

Quali sono i
risultati delle
regole applicate

Monitoraggio e
valutazione

2014) : y
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(Kjaer, 2004; Da Re, 2012; Secco et al.,
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omanda di servizi ecosistemici
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La domanda pubblica: il mondo della finanza che cambia

 Fondo di garanzia della
Commissione Europea

* Incentivo per la BEI a finanziare
progetti sul Capitale Naturale

« Criteri di revisione degli
iInvestimenti «ad hoc»

Natural Capital
Financing Facility

The Natural Capital Financial Facility (NCFF) is a new instrument financed by
the European Investment Bank (EIB) and the European Commission. It will provide
loans and investments in funds to support projects which promote the conservation
of natural capital, including adaptation to climate change, in the Member States.
The NCFF will provide finance of € 100-125 million between 2015 and 2017.

European
l Investment |
Bank el iu.ni. 2
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La domanda pubblica: Bando Capitale Naturale

. . . oAD
« Sostegno a interventi di conservazione del Bandi 2017

. . N . . AMBIENTE
capitale naturale e della funzionalita ecosistemica

Capitale naturale

* Priorita a chi valorizza i servizi ecosistemici
attraverso la definizione di schemi di Pagamenti
per i Servizi Ambientali (PES), del
coinvolgimento di imprenditori locali e altri

stakeholder
Q’fondﬁziopo
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La domanda pubblica: le norme

* D.Igs. n. 228/2001 - Art. 15. Convenzioni con le pubbliche amministrazioni
* Legge 221/2015, sui Pagamenti per Servizi Ambientali

* Legge 28/2016 sulla “Riorganizzazione del sistema lombardo di
gestione e tutela delle aree regionali protette e delle altre forme di
tutela presenti sul territorio”

= Tenere in considerazione i Servizi Ecosistemici nel finanziamento e
investimento di progetti/interventi
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La domanda pubblica: Sgravi fiscali

LE DONAZIONI AGLI ENTI GESTORI DElI PARCHI SONO DEDUCIBILI

= COME PRIVATO: deducibilita dall'imponibile IRPEF

= CON LATUAAZIENDA: deducibilita dal reddito d'impresa per attivita di studio e
ricerca, di conservazione e valorizzazione del patrimonio naturale SENZA ALCUN

LIMITE DI IMPORTO
TUIR — art. 10, comma 1, lett. I-quater

TUIR — art. 100, comma 2, lett. n
Legge n. 266 del 23 dicembre 2005, art. 1, comma 353

el L3 Eﬁ? !@g‘; PR B TR P TR P TR TR T T IR 0

-Lw .
LIFE GESTIRE 2020 - u.nnmmwmwmum
SUTLNA S0 mmwMM 2000 @ In bisdiversith i Lombant i

\‘ DELI.A IOMIA FFFF

A ‘& 3*




M 2§ natura
: - che vale

La domanda pubblica: sviluppo e lavori verdi

Distribuzione secondo la numerosita assoluta delle assunzioni previste dalle imprese
nel 2016 di green jobs sul territono nazionale, per provincia (classi di quote percentuali
sul totale nazionale delle assunzioni di gresn jobs)

Fante: Ulancamurs

o up
I b BibLus-net

0,04 -+ 0,29

» e .
GREEN 10BS
|
\
0,20 > 045

Ente attuatore Con il supporto di - 045 - 085 ‘h E

Unpmgenodl 05 - 1660 \‘1

ndaZIOPO AC’_ITL m @? gg:s;;g,’c, CONTCOMMERCIO fio. 220

carip B bt MILANO ———

ARNCANNN
Pa 1 Coftura &
| Tempo Lery

| LIFE GESTIRE 2020 - Nature Integrated Management to 2020,
T Listrwtegia riegrath per Pt 2000 0 In bic 0 Lombanss z

°00“ : ; i : : ; ; : : ; : : ; :
3 . DI\.LAIOHIA DA N - 3 % - 3 3 X - «



«Nuovi» trend: : Investimenti sul Capitale Naturale

Apple is investing in a huge mangrove
forest in Colombia
'he coastal forests suck up o hugo amount of carbon fro

« Progetti di qualita

ground for investing in natural
cap1ta1

y Noverber 23, 2015 - 12:40am
' 1

» Collegati con le persone e il
territorio

 Garantiti da standard e/o
partner scientifici/etici
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Nuovi trend: dai prodotti ai servizi

« Dematerializzazione

 Terziarizzazione

« Aumento della domanda
di servizi culturali e
ricreativi
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Nuovi trend: Ecoturismo

La natura € la terza ragione di viaggio per i turisti europei. La prima per fidelizzazione.

UNWTO Tourism Towards 2030; Actual trend and forecast 1950-2030
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«Nuovi» trend:
standard per la

NATURAL
CAPITAL

certificazione dei COALITION
SE (non solo
carbonio)
VCS |5
STANDARD
the path towards the
C‘old Standard‘" NATURAL

—— CAPITAL
PROTOCOL

a primer for business
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Guida tecnica disponibile online

Etifor.com > Pubblicazioni

Scarica la guida:

https://www.etifor.com/it/pagamenti-servizi-ecosistemici-
quida-tecnica/
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PAGAMENTI PER
SERVIZI ECOSISTEMICI

Guida tecnica per la definizione di meccanismi innovativi
per la valorizzazione dei servizi idrici
e il miglioramento della governance ambientale

A cura di:

Mauro Masiero

Alessandro Leonardi

Raul Polato

Giulia Amato

—

Ottobre 2017
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https://www.etifor.com/it/pagamenti-servizi-ecosistemici-guida-tecnica/
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Strumenti PES divisi per il ruolo del settore pubblico

Lo stato agisce come normatore

No Si
(]
<=7
c
o PES privati PES per la compensazione
= ambientale
o o PES finanziati dai beneficiari privati
g < diretti, detti anche PES puiri, di tipo PES volti a compensare un impatto
@ Coesiano. (es. il caso dell’acqua in negativo sul’ambiente. (es. Fondo Aree
c bottiglia Vittel) Verdi in Regione Lombardia)
O
o
o N
» D el PES per la compensazione
=2 PES finanziati dagli enti pubblici, detti oa ament‘?‘c‘g;”é‘r']zgﬁvi volti a
o 7 anche quasi-PES, di tipo Pigouviano 9 -omp T
et : : : compensare il costo-opportunita di
© (es. Pagamenti agro-ambientali della | trizioni legali all dell
L Politica Aaricola C alcune restrizioni legali all’'uso delle
N olitica Agricola Comune) : .
risorse (es. pagamenti in aree protette,
3 prelievi idroelettrici, ecc.)
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Profit /.

Investimenti sul CN

Obbligatorio Volontario

Compensazione , .. ¢ Filantropia
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Compensazioni per ) o _ | fondi put?blici sono .
Pubblici.non restrizioni (es. Pagamenti i:o"jF{en;atwn volti a compensare |_! recupe;atl'tr:?rnlte Pagamenti in aree
volontari - vincolildivi eti) di costo-opportunita di alcune restrizioni normative allocazioni c_h budge_t o protette. PJ:EIIEVI

S M all'uso delle risorse: attraverso l'imposizione di idroelettrici, ecc.
tasse di scopo.
Copertura parziale dei costi addizionale associati
Pagamenti agro- all'attuazione di buone pratiche agricole e forestali | Politica Agricola Comune Misure PAC
ambientali finalizzate all'erogazione di servizi ecosistemici (PAC).
multipli.
_ Fornitura di un servizio idrico definito quale ad | { "

Asgglrlgil bilaterall esempio |'assicurare la qualita dell'acqua potabile Aﬂggﬁ;!)one dl.budget ‘ﬁ:fﬁ:_;:z?;?‘seta\l;:;ew
Pubblici - P ' in zona di captazione. p ’ B ' ’
regolamentati Accordi bilaterali Fornitura di un servizio idrico definito, con costo Modello cooperativo

pubblici basati su della gestione migliorata direttamente a carico del | Tassa di scopo. della Sassonia in

tasse di scopo beneficiario finale. Germania.

IniZlatie Sviluppo di m nismi di mercato per |

regolamentate basate : ulpp_ : de]t:ca = ReTRa br < tale di Vendita/acquisto di crediti Wetland and Nutrient

sulle scambio di ;eg:o GEIONS 8 CoMpeNSazIone A Nen ' compensativi, Banking

crediti compensativi eterminati impatti sulle risorse idriche.

Iniziative private Compensazionl sy base valontaria: dagll impatti . I fsetiﬂi"a?ucﬁé’? i
. basatersullo scarmblo sulle risorse (es. impronta idrica) attraverso lo Vendita/acquisto di crediti dredith detivati da
Iniziative private 3 orodif tivi | Sviluppo di sistemi standardizzati di crediti compensativi. oristino dell
di compensazione | di crediti compensativi compensativi. Ppns ino delle

orbiere)

Compensaziont logate :g:sgh:rr;as?;mtgﬁc;?::‘aap{:g I;‘j":ler'cdalta- senza che la Spongor! ioheds

alla responsabilita d on?azi one sia leg atag'aII’ offettivo im'patto delle Donazione/Sponsor privato | parte di aziende che

d'impresa attivita svolte. producono bevande
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Pagamenti

Accordi bilaterali per
evitato impatto

Pagamenti compensativi e supporto
tecnico/formativo agli agricoltori/proprietari
forestali per I'adozione di buone prassi gestionali
(es. mancato/ridotto uso di input chimici, mancato
taglio raso, ecc.) e conseguente riduzione degli
impatti negativi e dei costi associati

Allocazione di budget
privato

Acque in bottiglia
(es. Vittel,
Gaudianello), bacini
di captazione (es.
Romagna Acque)

volontari privati

Partenariati territoriali
per benefici
ambientali multipli

Miglioramento dello stato di conservazione degli
ecosistemi e della capacita potenziale di
erogazione di servizi ecosistemici multipli a livello
territoriale, nell'ottica di una gestione integrata del
territorio, che oltre a produrre servizi idrici sappia
coniugare conservazione della biodiversita e altri
obiettivi ambientali e sociali.

Fonti multiple: fondi
pubblici, donazioni, tasse di
SCOpo, ecc.

Acque in bottiglia,
(es. Danone)

Fondi privati finanziati
da beneficiari

Coinvolgimento su base volontaria di beneficiari
privati nella conservazione di risorse idrica. Tale
sistema é utilizzato in particolare nei servizi idrici
di natura ricreativa (es. pesca, sport acquatici,
ecc.).

Raccolta di donazioni
volontarie da parte dei
beneficiari diretti.

Sistemi “Tourist Pays
Back”

Accordi bilaterali per
migliorare
I'erogazione di un
servizio ecosistemico

Miglioramento dell’erogazione di un determinato
servizio idrico tramite compensazione degli
agricoltori per 'adozione di buone prassi
gestionali con impatti positivi sul servizio
ecosistemico e sul territorio in generale.

Allocazione di budget
privato.

Acque in bottiglia
(es. Gruppo Norda)

‘ natura
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Approfondimento

« Tasse di scopo

« Partenariati pubblico-privati (Pagamenti per
Servizi Ambientali)

« Attivita imprenditoriali verdi
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Tasse di scopo

 L'imposta comunale di scopo (ISCOP): Legge n. 296/2006 (Legge finanziaria
2007), art. 1, commi 145-151. Puo essere istituita per le seguenti opere pubbliche
(art. 1, c. 149, n. 296/06): opere di risistemazione di aree dedicate a parchi e
giardini;

« Tassa di soggiorno: all'art. 4 del decreto legislativo 14 marzo 2011, n. 23avente
per oggetto «Disposizioni in materia di federalismo municipale»: turismo, la
manutenzione, la fruizione e recupero dei beni culturali e ambientali, nonché per
i servizi pubblici locali

 Decreto 39/2015 (Art. 9 Direttiva Acque) sancisce il principio «chi
inquina/usa paga» nella gestione del servizio idrico. Recupero del Costo
Ambientale e della Risorsa (ERC), sulla tariffa, per le aree di salvaguardia idrica.
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http://servizi.comune.fe.it/6390/attach/tributi/docs/dlgs14marzo2011-art4_ids.pdf

Tassa di scopo:
Recupero del Costo Ambientale sul Servizio Idrico

&

Interventi multifunzionali, salvaguardia Recupero del Costo Ambientale via
aree di captazione sistema tariffario

E

Y

e ETRA
Futuro sostenibile

a

Prelievi idrici dalle aree di captazione Distribuzione attraverso la rete acquedottistica
Medio-Brenta, incluso Natura 2000

R
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Tassa di scopo:
Recupero del Costo Ambientale sul Servizio Idrico

« Fondo ATO Torinese: 15 milioni di euro I’anno investiti sui territori
montani, come previsto dalla legge 13/1997. 1l 3-8% della tariffa idrica pagata da
tutti i cittadini viene destinata alla montagna per la difesa delle fonti idriche e per
la prevenzione del dissesto idrogeologico.

« La DGR n. 933 del 9 luglio 2012 della Regione Emilia-Romagna "“gestione delle
aree sottese ai bacini idrici e delle aree di salvaguardia” ... definirne i relativi
costi di gestione all’'interno della componente costi operativi della tariffa
del servizio idrico integrato.

- Romagna Acque SpA: dal 1988 destina il 2-4% dell’utile in un “Fondo
Ristoro Fattori Ambientali” per lo sviluppo economico e ambientale dedicato ai
comuni delle aree di captazione che ospitano la diga di Ridracoli. Nel 2014 sono
stati investiti 810.546 euro.
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Beneficiari diretti dei
servizi idrici (Acque

Commissione

r Europea in bottiglia, multi- ONG:
I utility, pescatori, finanziamento
I cittadini, ecc.) e conservation
Fondi lobb
Europei & / ’
| Norme (LIFE+, 4 ¥ |
e leggi FEASR, ¢y
[ FESR..) ¥ /
V4 Universita e

] & |74

consulenti
(monitoriaggio
e design)

L (partenariati di bacino,

p u_b bl i_co- regionali e local Contratti di Fiume, ONG...)
privati

| /
Partenariati Governi nazionali, } Organizzazioni intermediarie ”
\
A

Associazioni
di categoria
(biologico,
agricoltori,
ecc.)

Produttori di servizi idrici
degli ecosistemi
fluviali/acquatici (Enti
gestori, parchi, consorzi di
bonifica, proprietari agricoli
e forestali...)

Flussi finanziari

) Flussi non finanziari

Servizi idrici degli ecosistemi fluviali/acquatici



Il gruppo Waldplus, dalla Montagna al Mare
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FSC

www.fsc.org
FSCe® C121844
Il marchio della

gestione forestale
responsabile

Fondi e bandi

Universita ed
enti di ricerca

Investitori

/ prlvatl il clima nelle nostre mani

— Professionisti agronomi,
forestali, ditte forestali, servizi
forestali, Regione Veneto

Associazioni
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WaldPlus - AFP

Attivita: nuovi alberi, pulizia del bosco, ripristino

FORESTS

sentieri, creazione sentieri, protezione e produzione @ FOR ALL

FSC FOREVER

di acqua potabile, educazione, infrastrutture verdi...

Impatti positivi:
* CO,: cattura le emissioni di 40.000 auto

- PM,,: azzera 1 milione di passaggi auto La foresta che lavora:

. Acqua: 13 min di metri cubi pulit link al video
« Biodiversita: 30 nuove specie flora& fauna
* Accessibilita: 2.8 mln di visitatori anno
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https://www.youtube.com/watch?v=k3p417wFTXU&feature=youtu.be
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Circular Prodotti Prodotti
economy § certificati selvatici
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Asili nel bosco
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Foreste funerarie

“

" Boschi cll e una cooperatlva che nas& con Tmtento.dq crpa[e
sﬁ o

' gesﬂone"orest@le integrata attraverso un ‘Jre

' »

‘ “»
- .

Sei proprietario
di un bosco?

| boschi offrono una vasta gamma di servizi alla
societa, che spesso non trovano un adeguato

% = natura
% « Che vale

’ n;'D VERS[TA, RICCHEZZA
‘ DELL AUMHADO\A

%i"

< Vbioi tn Bosco )ll-vo neﬂaJua reglone‘?

Chi siamo Servizio Prenota Animali News Contatti

B

rtner in tutta Italia per creare una
capillare del territorio.

»

»

Vuoi essere
un ambasciatore?

Lambasciatore individua un’area adatta al progetto
nella sua regione e acquisisce un ruolo di primo pi
nella_mediazione con i proprietari. Se lo desider

e -4
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Ecoturismo
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: i,‘ a® BIODIVERSITA, MCCHEZTA
- ‘a ® PELLA LOMRARDIA
P, !

BARBASSO

NATURE CULTURE

&

LA ALY DE BARBASSEPELA PH-RELLA EQINIE
DIUTTO 1L CORSEDEL FIUME SILE, ESFESA PERES

SOCIAL

VIDEO

CONTATTI
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Database: Fonti

Autore _____| Topic Numero di casi

Comunita Ambiente Best practice in governance /1
ERSAF Pagamenti per Servizi Ecosistemici 55
Etifor Pagamenti per Servizi Ecosistemici legati all'acqua 178

+ Casi di best practice governance nelle aree protette:
« European Charter of Sustainable Tourism
« Green list of protected areas
« Man and Biosphere Reserves
« UNESCO World Heritage Sites

DATABASE _ 10 CASI STUDIO
DI 50 CASI STUDIO VALUTATI
U

y
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ID

10
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Project name
Visitor Payback - Nurture Lakeland Scheme

Fungo di Borgotaro

Man and Biosphere Reserve Delta del Po:
Uomo, Natura e Sviluppo

Organizzazione turistica (destination
governance) Valsugana

Acquisti verdi

Agricoltori Custodi

Modello per la Cooperazione in Bassa Sassonia

The Vittel Scheme

Progetto di Gestione Regionale Integrata degli
Ecosistemi Silvopastorali (RISEMP)

Woodland Carbon Code (WCCQC)

a§ ﬁ
5. norurs TR TAPNEROLTEN
u,)p - Chevole ™ - '

h 9 e Srene -

COWEZZA
u.n

«L*’“

wr -

Paese/ Regione
Nord Ovest, UK

Toscana, Italia

Veneto, Emilia-
Romagna, Italia

Trentino, Italia
Italia

Toscana, Italia

Germania
Francia
America Latina

UK
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Servizio ecosistemico (SE)

ricreativo

prodotti forestali non legnosi (NTFP)
- ricreativo

ispirazione per cultura, arti, valori
educativi e spirituali

ricreativo
trasversale

protezione dal rischio idrogeologico

purificazione dell'acqua
purificazione dell'acqua
sequestro del carbonio/biodiversita

sequestro del carbonio
SO WL L Y O S

r N B ’\\‘*‘_&u-VP' ]

. Jf,.? QA Ty 8

Policy o market
based

Market-based
Market-based
Policy-based

Market-based
Policy-based
Market-based

Policy-based
Market-based
Market-based

Market-based
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«Non esiste

natura
che vale

BIQDIVERS(TA, RICCHEZZA
ELLA LOMRARDIA
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valuing nature

BIODIVERSITA, RICCHEZZA
DELLA LOMBARDIA

& Per ulteriori informazioni:

Alessandro Leonardi
alessandro.leonardi@etifor.com
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